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Introduktion

Denne vederlagsrapport udggr en oversigt over det samlede vederlag, som hvert medlem af Bestyrelsen og
Direktionen i Dragsholm Sparekasse, CVR-nr. 63370215, har optjent i de seneste tre ar. Direktionen
inkluderer de medlemmer af Dragsholm Sparekasses direktion, der er registreret hos Erhvervsstyrelsen. For
rapporteringsperioden er dette udelukkende den administrerende direktgr.

Bestyrelsens og Direktionens vederlag i regnskabsaret 2025 er blevet tildelt i overensstemmelse med
Dragsholm Sparekasses Ignpolitik, der er godkendt pa det ordinaere repraesentantskabsmgde afholdt den 5.
marts 2025, og som er tilgaengelig pa Sparekassens hjemmeside, www.dragsholmsparekasse.dk.
Lgnpolitikken afdaekker kravene i lov om finansiel virksomhed § 77 d.

Det overordnede formal med vederlaget er at tiltraekke, motivere og fastholde kvalificerede medlemmer af
Bestyrelsen og Direktionen og at ensrette Bestyrelsens og Direktionens interesser med Dragsholm
Sparekasse og Sparekassens garanters og gvrige interessenters interesser. | den forbindelse bgr vederlaget
bidrage til at promovere forretningsstrategien, langsigtede interesser, baeredygtighed og veerdiskabelse i
Dragsholm Sparekasse ved at understgtte Sparekassens langsigtede mal.

Alle belgb er angivet i DKK, brutto.

Erklsering fra bestyrelsen

Bestyrelsen har dags dato godkendt Dragsholm Sparekasses vederlagsrapport for regnskabsaret 2025.
Vederlagsrapporten er udarbejdet i overensstemmelse med § 77 d, stk. 5-7 i lov om finansiel virksomhed.

Vederlagsrapporten giver en samlet oversigt over det vederlag, som hvert enkelt ledelsesmedlem i
Dragsholm Sparekasse har optjent, som er udbetalt eller endnu ikke er kommet til udbetaling i den trearige
periode. Tillige indeholder den en redeggrelse for sammenhangen mellem den faktiske aflgnning af
ledelsen, Ignpolitikken og de bagvedliggende mal, som Ignpolitikken understgtter.



Asnaes, den 9. februar 2026

Bestyrelsen:

Dan Strandberg
Bestyrelsesformand

Jan Thomsen

Peter Aspman Jgrgensen

Heidi Rosendal Larsen
Naestformand for bestyrelsen

Louise Scharling Jensen



Vederlag | Bestyrelse

I henhold til Dragsholm Sparekasses vedtagne Ignpolitik aflgannes medlemmer af Bestyrelsen med et fast
arligt honorar, som godkendes af Repraesentantskabet. Der udbetales saledes ikke variable Igndele til
Bestyrelsen, hverken i form af lgn, aktier, optioner, pension eller anden tilsvarende ordning, herunder ej
heller ad hoc eller skensmaessige belgb, som tildeles i Igbet af aret.

Det tilstreebes, at det arlige bestyrelseshonorar skal veere i overensstemmelse med markedspraksis for
sammenlignelige ikke-bgrsnoterede pengeinstitutter under hensyn til de kreevede kompetencer, indsats og
arbejdsomfanget for bestyrelsesmedlemmerne. Formanden og naestformanden modtager hver et fast
tillaeg til det arlige bestyrelseshonorar pa henholdsvis 257.500 DKK og 67.000 DKK for deres udvidede
opgaver. Medlemmer af bestyrelsen, der ogsa er medlemmer af et bestyrelsesudvalg, modtager ligeledes
et fast tillaeg som vederlag for deres deltagelse i udvalgsarbejdet. Bestyrelsen har nedsat et
Revisionsudvalg. Tillaegget for hvervet som formand for Revisionsudvalget udggr 103.000 DKK og deltagelse
som medlem af Revisionsudvalget, udggr tillaegget 36.000 DKK.

Felgende honorarer for regnskabsaret 2025 blev godkendt pa det ordinaere repraesentantskabsmgde den 5.
marts 2025:

Bestyrelse Revisionsudvalg

Medlem 154.500 36.000

(basishonorar) (tilleg)

Formand 257.500 103.000

(tilleg) (tilleg)

Naestformand 67.000 -
(tilleg)




Skema 1 | Bestyrelsens vederlag for regnskabsaret 2025

Navn og stilling

Arligt
honorar

Tilleg

Udvalgshonorar

Goder

Samlet
vederlag

Dan Strandberg,
Bestyrelsesformand og
medlem af
Revisionsudvalget
Formand siden 5/3-2025

154.500

209.875

36.000

3.508

403.883

Heidi Rosendal Larsen,
Bestyrelsens
nastformand. Tiltradt
3/9-2025.

51.500

22.333

73.833

Jan Thomsen,
Bestyrelsesmedlem og
Formand for
Revisionsudvalget.
Naestformand i perioden
5/3 —3/9-2025

154.500

136.500

8.388

299.388

Louise Scharling Jensen,
Bestyrelsesmedlem

154.500

154.500

Peter Aspman Jgrgensen,
Bestyrelsesmedlem

154.500

7.698

162.198

Erik Stener Jgrgensen
Fratradt 5/3-2025

38.625

64.375

103.000

Total

708.125

433.083

36.000

19.594

1.196.802




Vederlag | Direktion

I henhold til Dragsholm Sparekasses vedtagne Ignpolitik aflannes medlemmer af direktionen med en fast
grundlgn, som er godkendt af bestyrelsen.

Der udbetales saledes ikke variable Igndele til Direktionen, hverken i form af Ign, aktier, optioner, pension
eller anden tilsvarende ordning, herunder ad hoc eller skensmaessige belgb, som tildeles i Igbet af aret.

Vederlaget til den administrerende direktgr fastsaettes arligt.

Den arlige faste grundlgn har til formal at tiltraekke og fastholde en kompetent administrerende direktgr
med henblik pa at understgtte Dragsholm Sparekasses evne til at opna dets kort- og langsigtede
malsaetninger.

Det tilstraebes, at den administrerende direktgrs aflgnning sker ud fra fglgende kriterier:

e gnske om at tiltraekke, motivere og fastholde en kvalificerede administrerende direktgr, saledes at
Direktionen til enhver tid er besat med det rette direktionsmedlem,

e fremme vaerdiskabelsen pa lang sigt i Dragsholm Sparekasse samt

e at der foretages en sammenligning med markedsniveauet eller tilsvarende stillinger.

Bestyrelsen fastsaetter retningslinjerne for fratreedelse. Fratreedelsesgodtggrelsen udggr 12 maneders Ign
safremt direktionen opsiges af bestyrelsen. | tilfaelde af ansattelsesforholdets opsigelse, er varslet fra
Sparekassens side 9 maneder og fra direktionens side 4 maneder. Safremt Dragsholm Sparekasse
fusioneres med et andet pengeinstitut, og direktionen opsiges uden yderligere grund inden 12 maneder
efter fusionens faktiske gennemfgrelse, udger fratraedelsesgodtggrelsen 18 maneders lgn.

Den administrerende direktgr er berettiget til arligt vederlag i overensstemmelse med Ignpolitikken. Det
samlede vederlag bestar af fglgende faste vederlagskomponenter:

a) fast grundlgn, og
b) firmabil samt ssedvanlige ikke-monetaere personalegoder.

Den administrerende direktgrs ansattelsesvilkar og vederlag aftales individuelt mellem direktgren og
Bestyrelsen.



Skema 2 | Direktionens vederlag for regnskabsaret 2025

Navn og stilling

Grundlgn

Ikke-moneteere
goder

Pensionsbidrag

Totalt vederlag

Claus Sejling,
Administrerende direktgr

3.000.000

97.629

1.584

3.099.213

Anszttelseskontrakter med medlemmer af Direktionen er Igbende (dvs. uden et fastsat ophgr). Den
samlede veerdi af fratraedelsesgodtggrelser (inklusive Ign under opsigelsesperioden) kan ikke overstige to
ars vederlag, inklusive alle vederlagsandele, for det pagaldende medlem af

Direktionen.

Medlemmer af Direktionen tilbydes ikke-monetaere goder, herunder firmabil og gvrige seedvanlige ikke-
monetaere medarbejdergoder sdsom
forsikring, aviser, telefoni og internetadgang, som godkendt af Bestyrelsen.




Vederlag | Samlet overblik over vederlag de seneste tre regnskabsar

Overblik over det samlede vederlag for bestyrelsen og direktionen over de seneste tre regnskabsar er
opsummeret i skemaet nedenfor.

Oplysninger om det samlede vederlag for bestyrelsen og direktionen

2025

2024

2023

Direktion

Claus Sejling,
Administrerende direktgr

3.099.213

3.097.140

2.468.704

Bestyrelse

Dan Strandberg,
Bestyrelsesformand og
medlem af
Revisionsudvalget

403.883

251.036

205.000

Heidi Rosendal Larsen,
Bestyrelsens naestformand

73.833

Jan Thomsen,
Bestyrelsesmedlem og
Formand for
Revisionsudvalget

299.388

258.388

208.068

Louise Scharling Jensen
Bestyrelsesmedlem

154.500

150.000

125.000

Peter Aspman Jgrgensen
Bestyrelsesmedlem

162.198

157.698

125.000

Erik Stener Jgrgensen

103.000

406.699

332.089




Overensstemmelse med lgnpolitikken

Vederlaget for Bestyrelsen og Direktionen for regnskabsaret 2025 stemmer overens med retningslinjerne i
Ignpolitikken ved at bidrage til Dragsholm Sparekasses forretningsstrategi, langsigtede interesser,
baeredygtighed og veerdiskabelse.

Lonpolitikkens formal er blandt andet at sikre at tildeling af Ign fremmer en sund og effektiv risikostyring,
som ikke tilskynder til overdreven risikotagning. Dette formal sikres ved at Sparekassen har fravalgt at

benytte variable Igndele, hvilket ligeledes beskytter Sparekassens kunder mod interessekonflikter i
radgivningen.

Der foreligger ingen afvigelse eller fravigelse fra retningslinjerne foreskrevet af Ignpolitikken.




